
宿医〔2019〕53号
南京鼓楼医院集团宿迁市人民医院

2019年中层干部竞争上岗方案

一、指导思想：

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，建设一支忠诚干净、有担当、高素质、专业化、结构合理的管理人才队伍。进一步引进竞争机制，激励全院广大干部职工恪尽职守，努力进取，奋发有为， 以适应三级甲等综合医院建设发展的时代需要。

 二、基本原则：

坚持竞聘、考察、委任相结合的原则。在公开、公平、公正、竞争、择优的原则下，选拔一批德才兼备、踏实肯干、群众公认、注重实绩的同志充实到医院管理队伍中。

竞聘者应具备较高的政治理论素养，以对人民高度负责的精神投身到卫生事业中，不忘初心，牢记使命。有较强的改革意识和开拓创新精神，业务精、会管理、有思路、有方法，有担当。年度考核无不合格，近五年，未出现三级以上且负主要责任的医疗事故（护理无Ⅰ级或Ⅱ级护理不良事件），身体健康，能适应新岗位工作需要。有较强的事业心和责任感，爱岗敬业、自觉维护医院形象，以实际行动诠释医院的办院宗旨、文化理念。坚持原则，公道正派，廉洁自律，求真务实，有较好的沟通协调能力及较高的群众威信。

 三、基本条件：

院龄：进院满5年（2014年7月1日前录聘）。

职称：取得且已聘任。

(一)职能科室：

年龄：45周岁以下（1974年7月1日以后出生,特殊科室可适当放宽）。

学历：本科及其以上，个别岗位可适当放宽至专科。

职称：中级及其以上专业技术资格，个别岗位与岗位职能相匹配的技术等级。

根据竞聘流程，护理部主任助理、质控干事，列入护理单元竞聘。

（二）临床医技：

年龄：男性50周岁以下（1969年7月1日以后出生，特殊科室可适当放宽）。

      女性46周岁以下（1973年7月1日以后出生，特殊科室可适当放宽）。

学历：具备卫生医学类本科及其以上学历。

职称：副高及其以上专业技术资格。

 （三）护理：

年龄：护理部主任助理50周岁以下（1969年7月1日后出生）；护理部质控干事、片区护士长46周岁以下（1973年7月1日后出生）；后备护士长38周岁以下（1981年7月1日以后出生，特殊科室可适当放宽）。

学历：具备本专业本科及其以上学历。

职称：

1.护理部主任助理：具备副高及其以上专业技术资格，有大科护士长工作经历。

2.护理部质控干事、片区护士长：具备副高及其以上专业技术资格，从事护理管理工作满5年。

3.手术室护士长、后备护士长：具备中级及其以上专业技术资格。

四、竞聘岗位：

1.行政职能：14个岗位，设主任/处长助理15个职位。

	部门
	职位数
	部门
	职位数

	党办
	1
	院办
	1

	人事处
	1
	行风办
	1

	医务处
	2
	科教处
	1

	财务处
	1
	预防保健科
	1

	体检中心
	1
	设备处
	1

	信息处
	1
	基建处
	1

	后勤处
	1
	保卫处
	1


2.临床、医技：20个岗位,设副主任/病区负责人25个职位.

	部门
	职位数
	部门
	职位数

	神经内科
	1（康复）
	心内科
	2

	消化科
	1
	中医科
	1

	肾内科
	1（血透室）
	儿科
	1

	肿瘤科放疗中心
	2
	急诊科
	1(急诊创伤)

	皮肤科
	1
	麻醉科
	1

	妇科
	1(病区)
	产科
	2(病区)

	胸外科
	1
	神经外科
	2

	普外科
	1
	骨科
	2(病区)

	泌尿科
	1
	耳鼻喉
	1

	眼科
	1
	高压氧
	1


3.护理部：设7个岗位27-31个职位。

	部门
	岗位
	职位

	护理部
	主任助理
	2

	
	质控干事
	1

	大科
	片区护士长
	2+后备（1-2）

	病区
	后备护士长
	18-20

	手术室


	护士长
	1

	
	后备护士长
	1

	产房
	后备护士长
	1


五、竞聘步骤：

1.公开报名及资格审核；

2.演讲、民主测评（护理岗位按要求操作）。

（1）演讲：考察竞聘者决策、组织领导能力、逻辑思维能力、综合分析能力、应变能力、语言表达能力、举止仪表，演讲时间小于6分钟。护理岗位采用PPT形式，内容涵盖管理工具应用(PDCA持续改进案例)，其它岗位不作要求。

（2）民主测评：召开职工代表和相关科室人员参加的民主测评会，测评内容：德、能、勤、绩、廉。

（3）护理岗位：竞聘手术室护士长，病区、手术室、产房后备护士长，参加理论考试、演讲、民主测评，分值各占40%、40%、20%。理论考试内容为：政治理论、护理管理、临床护理。

3.综合能力评分（同类同项同课题加分因素，取最高值，不累加）：

（1）中共党员2分。

（2）现任学会委员：

一级学会：省级主委5分，副主委4分，常委3分，委员2分；市级主委3分，副主委2.5分，常委2分，委员1.5分。

二级学会：省级主委4分，副主委3分，常委2.5分，委员2分；市级主委2.5分，副主委2分，常委1.5分，委员1分。

三级学会：省级主委3分，副主委2.5分，常委2分，委员1.5分；市级主委2分，副主委1.5，常委1分，委员0.5分。

(3)“333”工程培养对象培养期内，第一层次6分，第二层次5分，第三层次4分。

(4)千名拔尖人才（双千工程）培养对象管理期内，第一层次3分，第二层次2分。

以下各类加分因素为近五年取得（2014年7月1日后）。

(5)先进荣誉：省（部）级5分，市（厅）级4分，市级主管部门3分，集团2.5分， 公司先进、医院“十佳”2分，医院先进1.5分。团体先进荣誉以申报时在册，对应各级别分值平均到人。

以下各类奖项加分，非独立完成人，作者取前三名，对应分值系数分别为第一完成人1.0，第二完成人0.8，第三完成人0.6。团体竞赛类：以团体所获等次分值均分到参加人为最终得分。

(6)竞赛：全国性竞赛一等奖4分、二等奖3分、三等奖2分、优秀奖1.5分；全省性竞赛一等奖3分、二等奖2分、三等奖1.5分、优秀奖1分；全市性竞赛一等奖2分，二等奖1.5分，三等奖1分、优秀奖0.5分；公司、医院竞赛，一等奖1.5分、二等奖1分、三等奖0.5分、优秀奖0.2分。

全国、全省、全市性竞赛指政府主管部门或政府主管部门下属一级机构、一级协会在全国、全省、全市层面组织的有一定影响的各类竞赛。根据机构、协会级别对应所举办赛事加分值，每低一级别向下浮动1分，下浮后分值为0分，则对应加分项清零。

临床、医技，护理参加非本专业、本岗位竞赛原则上不加分。

(7)获省级科技进步奖：一等奖6分；二等奖5分； 三等奖4分；市级科技进步奖：一等奖4分；二等奖3分；三等奖2分；

(8)获省各类协会科研技术奖（含淮海科学技术奖）：一等奖4分，二等奖3分，三等奖2分。

(9)科研课题立项：获省级课题6分，省卫健委指令性课题4分，指导性课题2分；市级指令性课题3分，指导性课题1分；近五年内结题的分值等同。

(10)论文专利：在SCI期刊发表论文每篇4分；在中华且北大核心发表论文每篇3分；在中华或北大核心发表论文每篇2分（护理核心期刊2分）；非卫生技术人员，核心期刊每发表一篇论文2分。国家发明专利奖1分，实用新型专利0.5分。

(11)教学职称、荣誉：副教授2分、讲师1分、硕导2分（可以累加）。
各项加分因素由工作组讨论，统一意见并报竞聘领导小组终审通过。

4.组织研究：党政联席会议根据竞争人选的综合成绩和考察情况，讨论决定拟任用人员名单；

5.公示：对拟任用人员进行为期7天的公示，无异议者按程序聘任。

六、竞聘程序：

1.报名地点：人事处。

2.报名时间：2019年9月2日至9月6日，上午7：45-11：30，下午14：00-17：30。

3.报名需知：填写《竞聘申请表》，携带毕业证、学位证、身份证、技术资格证、各类人才证书、先进荣誉证书、课题、论文、竞赛等加分证件原件及复印件一份，装入档案袋以备工作组资格审查和分值统计。

4.竞争演讲时间：拟定9月第二周

5.理论考试时间：拟定9月第二周

6.民主测评时间：拟定9月第三周

七、竞聘领导小组：

竞聘领导小组由党政领导班子成员组成，竞聘领导小组下设工作组，由党办牵头，工会、院办、行风办、监察室、人事处、医务处、科教处、护理部等部门成员组成。工作组负责对竞聘人员资格审核，演讲、理论考试、民主测评的组织及监管，对竞聘加分项及竞聘各类分值进行汇总统计，上报党政联席会议讨论研究。因工作需要，党办可以自其它部门抽调人手，各科应积极配合，不得推诿。

八、组织纪律：

竞聘上岗是医院近期工作中的一件大事，全院干部职工应高度重视、统一思想、统一认识、严格纪律、端正态度，坚决杜绝贿选，营私舞弊的行为发生，一经发现取消竞聘人竞聘资格，对所涉人员进行严肃处理。

举报电话：84211313（党办）       84239339（工会）

84239232（监察室、行风办）       84239234（人事处）

南京鼓楼医院集团宿迁市人民医院

                           2019年8月30日
南京鼓楼医院集团宿迁市人民医院

竞聘上岗申请表

	姓名
	
	性别
	
	出生年月
	

	参加工作时间
	
	进院时间
	
	政治面貌
	

	科室
	
	职务及聘任时间
	
	专业技术资格取得时间及聘任时间
	

	最高学历
	
	最高学位
	
	毕业院校、专业及时间
	

	拟竞聘岗位
	
	是否服从分配
	
	联系方式
	

	学历工作经历


	

	主要成绩：出国、进修、科

研、论文、获奖等情况


	

	审核意见


	                                          年     月    日


         申请人（签名）：                                年     月    日


